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RESUMO
Neste texto busca-se desenvolver uma reflexao acerca fazer docente a partir das relagdes de
trabalho tecidas no dia-a-dia da sala de aula, que permitam entender a compreenséo construida
acerca do oficio de ensinar. Para isso desenvolve-se uma revisdo bibliogréfica marcando os
sentidos do fazer docente, a compreensdo acerca desses saberes, enfatizando a questio do
professor reflexivo. Por fim, as possibilidades de olhar para este fazer como trabalho permeado
pela inteligéncia astuciosa o que nos permitiria entender a docéncia pelo viés do oficio de ser
professor.
PALAVRAS-CHAVE: docéncia como trabalho; fazer docente; reflexdo sobre a docéncia;
relacOes de trabalho saberes docentes.

ABSTRACT
The text seeks to develop a reflection on the teacher from employment in day-to-day classroom,
allowing the understanding to understand the craft of teaching. From a literature review is
scheduled to make sense of the teacher, teaching the understanding of knowledge, with
emphasis on the issue of reflective teacher. It is considered the possibilities of making the teacher
look like a work imbued with cunning and intelligence to understand the craft of teaching as a
teacher
KEY WORDS: teaching as work, teachers do; reflection on teaching, labor relations teacher
knowledge.
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REFLEXOES SOBRE AS RELACOES DE TRABALHO DOCENTE:
SENTIDOS, PERSPECTIVAS E EXPECTATIVAS

REFLECTIONS ON THE RELATION OF TEACHING WORK:
SENSES, PERSPECTIVES AND EXPECTATIONS

Anterita Cristina de Sousa Godoy'

INTRODUCAO

Nas atribuicdes (atribulagdes) do dia-a-dia é imprescindivel
um tempo para pensar-se professora e para materializar o percurso
vivido. Para tanto é necessario que se tenha em maos os muitos fios
que teceram (e ainda tecem) a vida e, ao mesmo tempo, fazer o
percurso de volta, olhando pelo avesso do tecido... afinal, é pelo
presente que se explica o passado — o acontecimento atual, efeito dos
acontecimentos passados, € que permitira bem perceber e bem

avaliar esses acontecimentos passados, como enfatiza SOARES.?

' Doutora em Educagdo com énfase em Formacdo de Professores pela Universidade Metodista e
Piracicaba. Licenciada em Pedagogia pela UNIFEOB. Com vasta experiéncia académica na area da
docéncia e da administragdo, possui varias publicacdes em livros, revista e periddicos nacionais na érea
de formagao inicial e continuada docente. Atualmente é sécia consultora da IES2 onde atua na equipe de
Produgéo e Desenvolvimento - cv. anterita@hotmail.com

2 SOARES, Magda. (2001). Metamemoéria-Memorias Travessia de uma educadora. S&o Paulo: Cortez, p.
21-22.
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Mas, qual a importancia de se olhar pelo avesso? E que
somente nele encontramos as marcas do vivido — as mudancas de
rumo, as emendas de fios, as trocas de cores - ou seja, a opgao
consciente e refletida... que orienta veladamente o bordado... como
se a gente embora ndo conhecendo o risco do bordado, escolhesse as

linhas ou as cores.?

No entanto, essa € uma necessidade que causa certa
ansiedade, tanto pelo fato de olhar novamente as pedras encontradas
no meio do caminho, embora entre elas se encontre alguns dos
louros colhidos, como pela possibilidade de rememorar, de lembrar...
“lembranca puxa lembranca” diz BOSI e seria preciso um escutador
infinito* para delinear o feito, o produzido e o vivido. A memébria,

segundo Bosi,

permite a relacdo do corpo presente com o passado e, ao
mesmo  tempo, interfere no processo ‘“atual” das
representacbes. Pela memdria, o passado ndo sé vem a tona
das 4guas presentes, misturando-se com as percepcoes
imediatas, como também empurra, “desloca” estas ultimas,
ocupando o espaco da consciéncia. A memoria aparece como
forga subjetiva ao mesmo tempo profunda e ativa, latente e

penetrante, oculta e invasora.>

Lembrar dos fatos passados e dos significados que as vivencias

tiveram nao é reviver, mas refazer, reconstruir, repensar, com

31d., SOARES, 2001, p. 29.

4+ BOSI, Ecléa (2003). Memoria e sociedade: lembrangas de velhos. 3 ed. Sdo Paulo: Companhia das
Letras. p. 39

51d., BOSI, 2003. p. 47
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imagens e ideias de hoje as experiéncias do passado. A memodria nao
é sonho, é trabalho®, porque construida pelos materiais e
representacdes dispostos a nossa consciéncia atual. Ou seja, no
exercicio de rememorar esta o trabalho de narrar a prépria histéria
tornando visivel tudo o que esta dentro das experiéncias, inclusive as
vividas como professora e que nos tornam as professora que hoje
somos. A arte de narrar é uma relacdo alma, olho e mao: assim
transforma o narrador sua matéria, a vida humana.”

O exercicio de rever a proépria histéria permite ao professor
compreender seu proprio fazer docente e dessa forma visualizar as
relacdes de trabalho que sao tecidas no interior da escola e a partir
delas vislumbrar (novos) sentidos e perspectivas e delinear
expectativas.

Nesse texto pretende-se compreender o processo de formacao
e o fazer docente a partir das relagoes de trabalho tecidas no dia-a-
dia da sala de aula, assim como tecer reflexdes que permitam
entender a compreensao construida acerca do oficio de ensinar.

Essa reflexdo sera feita por meio da revisdo bibliografica a qual
permite reunir e comparar e contrapor pensamentos e compreensoes

de diferentes epistemologias que buscam explicar o ser professor.

SENTIDOS DO FAZER DOCENTE
N3o raro é encontrar professores que nao buscam ou procuram
os sentidos de seu proprio fazer. Normalmente, passam pela sua vida

profissional sustentando o "“fazer pelo fazer”, o “dar aulas”, o

6 Bis Id., BOSI, 2003. p. 95
71d., BOSI, 2003. p. 90
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“cumprir o programa”, sem questionamento, sem reflexao, sem saber
o porqué disso ou daquilo.

SMOLKA chama a esse modo de funcionamento do fazer
docente de “tarefa de ensinar”, que instituida pela escola, vira
profissdo [porque] baseia-se na relacao de ensino, mas, muitas
vezes, oculta e distorce essa relacdo [e] em varias circunstancias, a
tarefa rompe a relacdo e produz a ‘ilusdo’. ® Uma ilusdo que entende
gue o aprendizado condiciona-se a transmissdo do conhecimento pelo
professor e outra decorrente da ndo consideracdao de seu préprio
papel e fungao, como professor, no contexto e funcionamento sociais.
Tais modos de ser e de fazer-se professor sao caracteristicos do
tecnicismo

A abordagem instrumental-tecnicista teve sua forga total entre
as décadas de 60 e 70, sendo vista como a panacéia para a solucdo
da problematica educacional, tornando fundamental, para um ensino
de qualidade, as acdes de: dominar técnicas de ensino, construir
planejamentos rigidos deslocados dos fundamentos tedricos e da
compreensdo da realidade social para os quais eram empregados,
utilizar adequadamente recursos didaticos e ter dominio de sala de
aula.®

No inicio da década de 80 os principios tecnicistas ainda eram
hegemonicos na educacao brasileira e a didatica “instrumental”
centrava-se na prescricao do “como ensinar” com eficiéncia e no
controle sobre a aprendizagem do aluno. Quanto ao curriculo, as

disciplinas escolares eram apresentadas como conjunto de conteudos

8 SMOLKA, Ana Luiza B. (2001). A crianca na fase inicial da escrita — A alfabetizacdo como processo
discursivo. Campinas: Cortez/UNICAMP, p. 31

9 SILVA, Aida M.M. (2000). Da didatica em questao as questdes da didatica. In: CANDAU, Vera (org.).
Didética, curriculo e saberes escolares. Rio de Janeiro: DP&A. p. 188
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de origem cientifica e que representavam um resumo do que havia
sido de melhor produzido até entdo. Essa origem conferia a esses
saberes um estatuto de verdade, universalidade e legitimidade
inquestiondveis.'® A pratica de ensino - o ato de ensinar -, nesse
processo, deveria possibilitar a copia e a reproducao dos modelos “de
sucesso”, dotando o professor de comportamentos e atitudes a serem
seguidos como exemplo. Ou seja, a preocupagao maior era com a
sala de aula, o "manejo de classe”, a capacidade de transmitir
conhecimentos, escolher e utilizar as técnicas e recursos pertinentes,
avaliar segundo os pardmetros adequados.'!

Entretanto, naquele momento, o pais vivia intensamente o
processo de redemocratizagdao, situacao que permitiu as Pedagogias
historico-criticas, de fundamento marxista, exercerem influencias
sobre estudos para a formulacdo e anadlise de propostas de formagao
inicial e continuada de professores, na tentativa de realizar a critica
da concepcao de pratica e de teoria, dicotomizadas, até entdo, na
intengao de supera-los.

Ou seja, durante esse periodo estava em pauta a disputa
(histdrica) entre distintas concepgdes dos conceitos de teoria e
pratica em vista de sua articulacdo que, historicamente cindidos nas
filosofias essencialistas, era reivindicada pela dialética marxista.

Uma referéncia obrigatéria nessa discussao foi CANDAU pelo
destaque que faz do fazer pedagodgico do professor, que segundo
aponta abrange “o que ensinar” e o “como ensinar” articulado ao
“para quem” e “para qué” e expressa a unidade entre os conteudos

tedricos e instrumentais, dissociados integral ou parcialmente, em

10 MONTEIRO, Ana Maria (2000). A pratica de ensino e a produgéo de saberes na escola. In: CANDAU,
Vera (org.). Didatica, curriculo e saberes escolares. Rio de Janeiro: DP&A. p. 129

1d., MONTEIRO, 2000. pp. 131-132
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muitas das prdticas de formacdo existentes.’> Dentro dessa
perspectiva,
todos os componentes curriculares deve[riam] trabalhar a
unidade teoria-pratica sob diferentes configuracdes, para que
nao se per [desse] a visdo de totalidade da pratica pedagdgica
e da formacdo como forma de eliminar distorcbes decorrentes

da priorizacdo de um dos dois pdlos.’?

Na verdade, essas idéias foram sendo disseminadas e
constituiram-se em uma estratégia de defesa do campo, uma forma
de objetivar o capital didatico, e assim fortalecé-lo, tornando-o
um capital institucionalizado.*

Entretanto, apesar de todas as discussdes ocorridas e dos
esforcos realizados para o avango do processo de formacgao inicial e
continuada dos professores, prevaleceu a prépria formacao
ambiental’® do docente, mesmo quando os esforcos eram voltados

para o curriculo formal®®

, que anunciava a necessidade de os
professores serem diferentes em sua pratica.
A construcdao de sentidos da docéncia acontece muito

lentamente, isto porque o professor vai aos poucos saindo do modelo

12 CANDAU, Vera; LELIS, Isabel (1994). A relag&o teoria-pratica na formagéo do educador. In: CANDAU,
Vera M. (org.) Rumo a uma nova didatica. Petrépolis (RJ): Vozes. p. 60

131d. CANDAU, 1994. p. 60

14 SOARES, Magda. (2000). 20 anos de ENDIPE: uma tentativa de compreensédo do campo. In: CANDAU,
Vera (org.). Didatica, curriculo e saberes escolares. Rio de Janeiro: DP&A, p. 179.

15 A base para o conceito de formag&o ambiental assenta-se em CARVALHO E GIL-PEREZ (1995), que o
utilizam para referir-se ao conjunto de idéias, atitudes e comportamentos relativos a docéncia que se
adquire na condi¢éo de aluno.

16 Segundo Goodlad, citado por GERALDI (1994), o curriculo formal é o prescrito por uma instituigdo
normativa, de que sdo exemplos os diferentes guias curriculares elaborados pelos estados e municipios
brasileiros. p. 117.
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de apropriacao ou copia dos modelos de sucesso, quando comega a
compreender que existe uma dindmica interativa produzida em sala
de aula, que aproxima as contradicdoes do cotidiano e explicita a
funcdo social da escola e a sua identidade docente. Mas, ha que se
ressaltar que a reproducao do fazer docente ainda acontece no
interior das escolas, reforcando junto aos professores os sentimentos
de “dar aulas”, “cumprir tarefas”, “controlar disciplina”, nada, além
disso!

Contudo, os professores nao deixam de produzir o que
chamamos de “saberes docentes” mesmo quando nao possuem total
clareza do que ou de como lidar com eles, isto porque, por ser

relacional, “ndo existe ensinar sem aprender.”!’

COMPREENSAO ACERCA DOS SABERES DOCENTES:

PERSPECTIVAS

A pratica de ensino, portanto o fazer docente, como ja

enfatizado, tornaram-se tema e interesse de pesquisas durante e a

partir da década de 80, principalmente com o foco sobre o interior da

escola na intencao de compreender melhor o seu cotidiano e o fazer
pedagdgico, em especial no ensino fundamental.'®

O dissenso, ou as divergéncias e indefinicdes sobre os objetos

de estudo, foram marcados pela importancia atribuida ao saber

sistematizado ou ao saber da pratica, e superados pela redefinicdo do

saber tedrico-pratico dessas areas, que centraria suas concepcoes e

' FREIRE, Paulo (1994). Professora sim, tia ndo - cartas a quem ousa ensinar. Sdo Paulo: Olho d'agua.
p. 27

181d., SILVA, 2000. p. 191
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praticas formativas no trabalho docente, no contexto de discussoes
acerca da organizacdo do processo de trabalho na escola capitalista.*®

A constatacdo da inexisténcia de uma inter-relacdao entre o
prescrito e a pratica dos professores, caracterizada pela auséncia de
planejamento, inclusive escolar — projeto pedagdgico —, e a dicotomia
entre a didética pensada, refletida e a didética prética do professor?®
passam a ser foco de estudos cientificos, cujas contribuicoes
destacam que

Os professores nao se percebem como agentes repassadores ou
transmissores do conhecimento, pois a maioria classifica a sua
pratica fundamentada na abordagem construtivista, embora
ndo apresentem uma explicagdo sobre a mesma. Isso talvez
tenha uma relacdo com a orientacdo da politica [das Secretarias
de Educacdo], que nos ultimos anos adot[faram] como
paradigma o Construtivismo, além do que essa abordagem
virou um certo "modismo”, no Brasil, especialmente no final dos
anos 80. Ser construtivista era indicador de uma pratica
pedagogica progressista, inovadora que de certa forma conferia
status ao professor.?!

Assim, o maior desafio dessa década ainda continuou sendo o
estabelecimento dos nexos entre o produzido em termos de
conhecimento didatico, pelos pesquisadores, e o0s saberes
pedagdgicos materializados na pratica, pelos professores de forma a

possibilitar a estes a apropriagcao de conhecimentos a partir da

19 OLIVEIRA, Maria Rita N.S. (2000). 20 anos de ENDIPE. In: CANDAU, Vera (org.). Didatica, curriculo e
saberes escolares. Rio de Janeiro: DP&A. p. 165

2d., SILVA, 2000. p. 192
211d., SILVA, 2000. p. 194
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reflexdo de sua pratica, efetivada no processo de elaboragao e
reelaboracao dos seus saberes.

Tais discussdes, segundo CUNHA, voltavam-se para a critica a
racionalidade técnica, em busca de um redirecionamento para a
construcao de novas alternativas para a pratica de ensinar. Assim
essa autora analisa:

Nossas metodologias de trabalho procuravam incorporar a

dimensao coletiva, social e cultural no olhar sobre a educacéao

de professores. Nao mais se admitia a visao estreita do docente
como unidade generalista, isolado do seu tempo e do seu lugar.

O materialismo histdrico e a perspectiva dialética marxista,

enquanto inspiracdo de diferentes correntes da teoria critica,

nos apresentava a realidade de um professor contextualizado,
com referentes definidos. Essa compreensao foi responsavel
pela guinada que demos rumo ao conhecimento sdcio-
antropoldgico como base da educacdo de professores que

resultou em metodologia valorizadora das narrativas culturais.®?

Além das narrativas culturais, grande parte desses esforcos
desembocou na énfase do "aprender a aprender", na valorizagdao do
discurso sobre as competéncias e habilidades profissionais e,
também, nos estudos sobre saberes docentes e o professor reflexivo.

No que diz respeito as pedagogias do “aprender a aprender” e

as teorias das “competéncias”, DUARTE?? ressalta que ela ao assumir

22 CUNHA, Maria Isabel. (2004). A docéncia como agdo complexa: o papel da didatica na formagéo de
professores. In: ROMANOWISKI, Joana; MARTINS, Pura; JUNQUEIRA, Sérgio(orgs). Conhecimento
local e conhecimento universal: pesquisa, didatica e agdo docente. Vol. 1. Curitiba: Champagnat. p. 33

[12p]

2 DUARTE, Newton (2001). As pedagogias do 'aprender a aprender' e algumas ilusdes da assim
chamada sociedade do conhecimento. In: Revista Brasileira de Educagéo, n. 18 - set/out/nov/dez. [6p.].
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gue o aprendizado que o individuo produz sozinho tem mais valor e é
mais desejavel que o produzido com o outro; que é mais importante
possuir um método cientifico que o conhecimento cientifico; que as
atividades dos alunos, para serem educativas, devem ser
impulsionadas pelos seus interesses e que a educacao deve preparar
os individuos para acompanhar as mudancas da sociedade
(capacidade adaptativa), geram a ilusao de que o conhecimento
nunca esteve tao acessivel como na atualidade. Consequentemente, a
habilidade de mobilizacdo dos conhecimentos tornou-se muito mais
importante que a aquisicdao dos conhecimentos tedricos. Além disso, a
forte critica as grandes narrativas iluministas em suas tentativas de
elaboracdo de grandes sinteses tedricas sobre a historia, a sociedade
e o ser humano®* resultou na compreensdo de que os conhecimentos
- tedricos ou praticos - tém a mesma valoracao, nao cabendo
qualquer tipo de hierarquizacdo e que é o apelo a consciéncia dos
individuos, pela palavra ou bom exemplo, o caminho para a
superacdo dos grandes problemas da humanidade.”®> Em sintese, o
autor coloca essas pedagogias como ilusdes provocadas pela
sociedade do conhecimento e ideologias produzidas pelo capitalismo
contemporaneo.

LIBANEO?®, TARDIF?/, PIMENTA E LIMA%®, ANASTASIOU?’,
Cunha3®’, MARTINS3!, VEIGA®?, FIORENTINI®*®> E MARCONDES?**, na

% 1d., DUARTE, 2001. p. 5
% Bis id., DUARTE, 2001. p. 5

2% LIBANEO, José Carlos (2000). Produgéo de saberes na escola: suspeitas e apostas. In: CANDAU,
Vera (org.). Didatica, curriculo e saberes escolares. Rio de Janeiro: DP&A.

27 TARDIF, Maurice. (2000a). Os professores enquanto sujeito do conhecimento: subjetividade, pratica e
saberes no Magistério. In: CANDAU, Vera (org.). Didética, curriculo e saberes escolares. Rio de Janeiro:
DP&A.

28 PIMENTA, Selma G.; L. LIMA, Maria do Socorro (2004). Estagio e Docéncia . Sao Paulo: Cortez.
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busca por um modelo de formacdao que valorizasse os saberes
praticos dos professores, a reflexao e investigacao sobre a pratica
docente voltaram-se para os saberes materializados na pratica, pelos
professores na perspectiva de fortalecer a capacidade de reflexao do
professor, enquanto um profissional capaz de trabalhar com os
argumentos de racionalidade proprios de quem tem consciéncia de
seus projetos e acbes.>>

Os olhares para a pratica do ensinar, por sua vez, sustentaram-
se nas investigacdes acerca do cotidiano escolar a partir de recursos
tais como escritas/producdes autobiograficas, analises de
casos/episédios de aula, elaboracdo de diarios reflexivos®® e
desenvolvimento de projetos de estdgio no qual se oportuniza a

reflexdo sobre a pratica docente.>’

2 ANASTASIOU, Léa das Gracgas (2004). Didatica e a¢do docente: aspectos metodolégicos na formagéo
dos profissionais da educacao. In: ROMANOWISKI, Joana, MARTINS, Pura e JUNQUEIRA, Sérgio(orgs).
Vol. 1. Conhecimento local e conhecimento universal: pesquisa, didatica e a¢do docente. Curitiba:
Champagnat.

301d., CUNHA, 2004.

3 MARTINS, Pura Lucia O. (2004). Principios didaticos na agéo docente: conhecimento como expresséo
da agdo humana. In: ROMANOWISKI, Joana, MARTINS, Pura e JUNQUEIRA, Sérgio(orgs).
Conhecimento local e conhecimento universal: pesquisa, didatica e acdo docente. vol. 1.
Curitiba:Champagnat. [15p.]

%2 VEIGA, llma Passos Alencastro (2004). As dimensdes do proceso didatico na agdo docente. In:
ROMANOWISKI, Joana, MARTINS, Pura e JUNQUEIRA, Sérgio(orgs). Conhecimento local e
conhecimento universal: pesquisa, didatica e agéo docente. vol. 1. Curitiba:Champagnat. [18p.]

33 FIORENTINI, Dario (2004). A didatica e a Préatica de Ensino mediadas pela investigacdo sobre a
pratica. In: ROMANOWISKI, Joana, MARTINS, Pura; JUNQUEIRA, Sérgio(orgs). Conhecimento local e
conhecimento universal: pesquisa, didatica e a¢do docente. vol. 1. Curitiba: Champagnat. [15p.]

3 MARCONDES, Maria Inés (2004). A prética de ensino e a pesquisa sobre o saber pratico dos
professores. In: ROMANOWISKI, Joana, MARTINS, Pura e JUNQUEIRA, Sérgio(orgs). Conhecimento
local e conhecimento universal: pesquisa, didatica e agdo docente. vol. 1. Curitiba: Champagnat.[12p.]

% 1d., CUNHA, 2004. p. 37
% 1d., FIORENTINI, 2004. [15p.]
71d., PIMENTA, 2004.
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Tal perspectiva vai ao encontro das idéias propostas por
ZEICHNER3®, SCHON°, MARCELO GARCIA*°, PEREZ GOMEzZ*,
NOVOA*?, SACRISTAN*}, TARDIF*, TARDIF, LESSARD E LAHAYE
(1991)*, PERRENOUD?, PIMENTA*’, Libaneo*® sobre o professor

reflexivo e o professor como pesquisador de sua prépria pratica. Essa

3 ZEICHNER, Kenneth (1992). Novos caminhos para o practicum: uma perspectiva para os anos 90. In:
NOVOA, Antonio (coord). Os professores e sua formagédo. Lisboa: Dom Quixote, 1992. E, ainda,
ZEICHNER, Kenneth (1993). A formacéo reflexiva de professores: idéias e praticas. Lisboa: EDUCA.

% 1d., SCHON, 1983. E, também, Id., SCHON, 2000.

40 MARCELO GARCIA, Carlos. (1992). A formacdo de professores: novas perspectivas baseadas na
investigacdo sobre o pensamento do professor. In: NOVOA, Antonio (coord.). Os professores e sua
formacdo. Lisboa: Dom Quixote. [25p.]. E, também, MARCELO GARCIA, Carlos. (set/dez 1998).
Pesquisa sobre formacdo de professores - o0 conhecimento sobre aprender a ensinar. In: Revista
Brasileira de Educacéo, n. 09. [25p.].

“ PEREZ GOMES, Angell(1992). O pensamento pratico do professor: a formacdo do professor como
profissional reflexivo. In: NOVOA, Antonio (coord.). Os professores e sua formagéo. Lisboa: Dom Quixote,
1992. [22p.].

2 NOVOA, Antonio (1992). Os professores e sua formagéo. Lisboa: Dom Quixote.

43 SACRISTAN, José Gimeno. (1995). Consciéncia e acgao sobre a pratica como libertagéo profissional
dos professores. In: NOVOA, Antonio (org.) Profisséo professor. Porto: Porto Editora. E, ainda,
SACRISTAN, José Gimeno. (2002). Tendéncias investigativas na formagéo de professores. In: PIMENTA,
Selma G.; GHEDIN, Evandro (orgs). Professor reflexivo no Brasil - génese e critica de um conceito. S&o
Paulo: Cortez.

4 TARDIF, Maurice (jan/abr 2000). Saberes profissionais dos professores e conhecimentos universitarios
- elementos para uma epistemologia da pratica profissional dos professores e suas conseqliéncias em
relacdo a formagao para o magistério. In: Revista Brasileira de Educagéo, n. 13.

45 TARDIF, Maurice, LESSARD, Claude e LAHAYE, Louise. (1991) Os professores face ao saber —
esbogo de uma problematica do saber docente. In.: Teoria & Educagao. n. 04.

46 PERRENOUD, Philippe. (set /dez 1999). Formar professores em contextos sociais de mudanga -
pratica reflexiva e participacao critica. In: Revista Brasileira de Educagédo, n. 12. [17p.]

47 PIMENTA, Selma G. (2002). Professor reflexivo: construindo uma critica. In: PIMENTA, Selma G.;
GHEDIN, Evandro (orgs). Professor reflexivo no Brasil - génese e critica de um conceito. Sdo Paulo:
Cortez. [36p.]

4 LIBANEO, José Carlos (1998). Adeus professor, adeus professora? - novas exigéncias educacionais e
profissdo docente. S&o Paulo: Cortez. E, ainda, LIBANEO, José Carlos (2000). Produgao de saberes na
escola: suspeitas e apostas. In.: CANDAU, Vera (org) Didatica, Curriculo e Saberes Escolares. Rio de
Janeiro: DP&A.
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perspectiva deveria possibilitar o rompimento com a racionalidade
técnica, tao criticada.

No Brasil, a expressao “professor-reflexivo” ganha notoriedade
e adesdo académica nos anos de 1990 a partir da divulgacao das
producdes de Donald Schén.** Em seus estudos sobre a
profissionalizagdo, embasados em DEWEY, e em suas observacoes
sobre a pratica, Schén aponta que os profissionais sao formados em
um curriculo no qual, oferece-se a teoria para depois propor a sua
aplicagao pratica. A conseqliéncia desta formacao, segundo ele, é que
0s novos profissionais ndo conseguem responder as situagdes que
emergem no cotidiano profissional simplesmente porque elas
ultrapassa[m] os conhecimentos elaborados pela ciéncia e as
respostas técnicas, que esta poderia oferecer, ainda ndo [estdo]
formuladas.”® Embora ndo se envolva diretamente com a formacdo de

professores, anuncia:

0 que esta a acontecer na educacdo reflete o que esta
acontecendo noutras 4dreas: uma crise de confianca no
conhecimento profissional, que despoleta a busca de uma nova
epistemologia da pratica profissional. Na educacdo, esta crise
centra-se num conflito entre o saber escolar e a reflexao-na-

acdo dos professores e alunos.>!

49 SCHON, Donald. (1983) The refletive practitioner: how professionals think in action. USA: Basic Books,
Inc. E, SCHON, Donald (1992). Formar professores como profissionais reflexivos. In: NOVOA, Antonio
(coord.). Os professores e sua formagéo. Lisboa: Dom Quixote, 1992. [16p.]

% PIMENTA, Selma G. (2002). Professor reflexivo: construindo uma critica. In: PIMENTA, Selma G.;
GHEDIN, Evandro (orgs). Professor reflexivo no Brasil - génese e critica de um conceito. Sdo Paulo:
Cortez. p. 19

511d., SCHON, 1992. p. 80
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E nesta perspectiva que suas ideias comecam a embasar

estudos sobre o professor como pratico-reflexivo, partindo das ideias

de DEWEY sobre a valorizacdao da experiéncia e da reflexdao sobre ela,

tracando uma epistemologia da pratica docente sustentada pela

valorizacdo da pratica profissional como momento de constru¢cdo de

conhecimento, através da reflexdo, anadlise e problematizacdo desta,

e o reconhecimento do conhecimento tacito, presente nas solucoes

que os profissionais encontram em ato.>?> De forma bem sucinta a

epistemologia da pratica proposta por Schon assinala que a um

professor reflexivo cabe:

a) tornar consciente o conhecimento-na-acdao, que € o
conhecimento tacito cotidiano, espontaneo, experimental;

b) atentar-se a reflexo &o-na-agdo, em cujo primeiro
momento o professor se permite surpreender pelos feitos dos
alunos para em seguida, refletindo sobre o fato, pensar sobre o
que o aluno disse ou fez. E, entdao, proceder a reformulacao do
problema suscitado e o experimentar, testando suas hipdteses
acerca do modo de pensar do aluno;

C) olhar retrospectivamente e refletir-sobre-a-refexao-na
acao, ou seja, pensar sobre o que aconteceu, o que observou,
nos significados e na eventual adogao de outros sentidos.
Refletir sobre a reflexdo-na-acdo é uma acdo, uma observacdo

e uma descricdo, que exige o uso de palavras.”>

%2 |d., PIMENTA, 2004. p. 19
5 |d., SCHON, 1992. p. 83
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ZEICHNER, outro nome de destaque na linha do professor
reflexivo, diz que Schoén estimula os professores a utilizarem o seu
proprio ensino como forma de investigacdo destinada a mudanca das
préaticas.”® Nesta perspectiva o ensino é encarado como uma forma
de investigacdo e experimentacdo, adquirindo as teorias praticas dos
professores uma legitimidade que lhes é negada pelo ponto de vista
dominante da ciéncia aplicada.>>

Algumas das criticas de Zeichner a Schon referem-se ao
praticismo que suas ideias produzem, por exemplo: o entendimento
de que para a construgao do saber bastaria a pratica; a proposta de
uma reflexdo em torno de si que leva a individualizacdo e a pouca
atencao dada ao contexto social do ensino. Esses tornam o enfoque
de Schon reducionista e limitante, porque os professores acabam por
ver os seus problemas como s6é seus, sem terem qualquer relacdo
com os dos outros professores ou com a estrutura das escolas e os
sistemas educativos.®® A conseqiiéncia disso seria a ilusdo da
reflexdo, idéia também compartilhada por Libaneo:

E preciso, todavia, certa cautela quanto & valorizacdo do
pensamento e do saber de experiéncia do professor, para ndo
ocorrer uma recaida no populismo pedagdgico em que se quer
descobrir uma “esséncia” de professor, na sua cotidianeidade,
na sua experiéncia, na sua ingenuidade, inseguranca,
infelicidade... atendo-se exclusivamente ao mundo de sua

experiéncia corrente, sem ajuda-lo a tomar consciéncia de suas

51d., ZEICHNER, 1992, p. 126.
5% 1d., ZEICHNER, 1992, p. 126.
%1d., ZEICHNER, 1993, p. 23.
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praticas (muitas delas inadequadas) e a desenvolver as

competéncias necessérias para o desempenho profissional.>’

Para Zeichner a pratica de todo professor é o resultado de uma

ou outra teoria, quer ela seja reconhecida ou nao. Em sua opiniao

a teoria pessoal de um professor sobre a razdo por que uma
licdo de leitura correu pior ou melhor que o esperado, é tanto
teoria como as teorias geradas na universidade sobre o ensino
da leitura: ambas precisam ser avaliadas quanto a sua
qualidade, mas ambas sdo teorias sobre a realizacao de

objetivos educacionais.>®

Ele acredita que o professor ao expor e examinar as suas
teorias praticas, para si e para os seus colegas, tem mais hipdteses
de se aperceber das suas falhas (...) de aprender uns com os outros
e de ter mais uma palavra a dizer sobre o desenvolvimento da sua
profiss&o.”® Seu interesse estd em saber em que os professores
pensam e, portanto, acredita ser um erro pensar que o ensino sera
melhor se os professores forem mais reflexivos: temos que [nos]
debrucar mais sobre a natureza e qualidade das reflexbes dos
professores e sobre o saber que produzem.®® Com esses principios,
considera que a pratica reflexiva precisa possuir as seguintes

caracteristicas:

5714., LIBANEO, 1998. p. 85

% |d., ZEICHNER, 1993. p. 21

% |d., ZEICHNER, 1992. E, Bis id., ZEICHNER, 1993. p. 21-22
& Bjs id., ZEICHNER, 1992. p. 15
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a) a atuacao do professor deve voltar-se tanto para a sua
propria pratica como para as condicoes nas quais a pratica se
situa;

b) deve haver uma tendéncia democratica e emancipatéria,
nao ignorando questdes e situagcdbes de desigualdade e
injustica;

C) deve haver um compromisso da reflexividade enquanto
pratica social, prevendo a transformacdao das escolas em

comunidades de aprendizagem.

Também outros autores voltaram seus os estudos para os
saberes dos professores na perspectiva da pratica-reflexiva e do
professor como pesquisador de sua propria pratica, criando ancoras
para o desenvolvimento de uma epistemologia da pratica ou de uma
racionalidade pratica. Contudo, as bases ou o ponto de partida de
todos esses estudos residem, quase que prioritariamente, sobre as
producdes de Schon e Zeichner.

Embora Zeichner critique o individualismo que reconhece em
Schén, mencionando a necessidade de considerar as condigcdes nas
guais a pratica docente se situa, sua proposta continua centrada no
individuo, uma vez que a génese da reflexividade ndo é posta em
questdo, bem como as condicdes de produgao da pratica docente nao
sao problematizadas em sua relagao com a reflexividade reivindicada.
Zeichner supde a superagao do individualismo pela via da valorizagao
dos coletivos de trabalho, mas como?

Propostas de como explicar a construcdo da pratica de ensino,
do fazer docente, mas ainda a dificuldade de compreendé-lo, ainda

mais como como trabalho. E preciso destacar que o aprender a
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ensinar aproxima muito do oficio do artesdao, ou seja, existem

saberes proprios do oficio para a execucao da tarefa de ensinar, no

entanto
ao contrario de varios outros oficios que desenvolveram um
corpus de saberes, o ensino tarda a refletir sobre si mesmo.
Confinado ao segredo da sala de aula, ele resiste a sua propria
conceitualizacdo e mal consegue se expressar. Na verdade,
mesmo que o ensino ja venha sendo realizado ha séculos, é
muito dificil definir os saberes envolvidos no exercicio desse

oficio, tamanha é a sua ignoréncia em relacéo a si mesmo.®*

O FAZER DOCENTE COMO TRABALHO: PERSPECTIVAS

GODOQY destaca que ha ainda quem considere gque o oficio de
ensinar possa ser traduzido pela idéia da transmissdo de
conhecimentos daquele que sabe um pouco mais - sujeito que ensina
- aquele que sabe menos - sujeito que aprende e ressalta que ensinar
ndo é tdo simples tampouco facil como parece®? ja que se consolida
na relacdo triadica entre quem ensina, quem aprende e o que é
ensinado/aprendido.

E importante destacar que o conceito de trabalho como a

atividade pela qual o homem domina as for¢as naturais, humaniza a

6 GAUTHIER, Clemont et al. (1998). Por uma teoria da Pedagogia — pesquisas contemporaneas sobre 0
saber docente. ljui: Ed. UNIJUL. p. 20

62 GODOY, Anterita C.S. (2007). DAS MENINAS NO FUTEBOL AO ESCREVER NO CADERNO 100
VEZES: entre os saberes da tradi¢do pedagdgica e os da ciéncia da educagdo. Trabalho apresentado no
COLE. UNICAMP; Campinas(SP). p. 1
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natureza, ou, a atividade pela qual o homem cria a si mesmo®?, por si
proprio articula teoria e pratica. Nesse sentido, trabalho e ser
humano definem-se como praxis, porque se constituem por uma acgao
na qual agente e produto sdo idénticos: o agente se exterioriza na
acao produtora e no produto, ao mesmo tempo em que a capacidade
criadora humana, ou a subjetividade.®* Mas, préxis e pratica ndo sdo
as mesmas coisas. A praxis é a atividade concreta pela qual os
sujeitos se afirmam no mundo, modificando a realidade objetiva e,
para poderem alterd-la, transformando-se a si mesmo.®> J4 a pratica
€ a transformacdao do real que exige certa compreensdao e
interpretacao das condicdes histéricas de produgdo dadas.

Assim entendido, o conhecimento constitui uma atividade
concreta, uma pratica, ou seja, uma atividade que transforma a
realidade apreendida, o que condiz com a tese de MARX, para quem o

conhecimento é uma atividade pratica e concreta do homem. Assim,

O conhecimento é um processo infinito, mas um processo
acumulando as verdades parciais que a humanidade estabelece
nas diversas fases do seu desenvolvimento historico:
alargando, limitando, superando estas verdades parciais, o
conhecimento baseia-se sempre nelas e toma-as como ponto de

partida para um novo desenvolvimento.®®

63 KONDER, Leandro (1993). O que é dialética. 24 ed. Sao Paulo: Brasiliense. p. 29
8¢ CHAUI, Marilena (2001). Convite & filosofia. S&o Paulo: Atica.

8 |d. KONDER, (1993). p. 115.

86 SCHAFF, Adam (1987). Historia e Verdade. 4 ed. Sao Paulo: Martins Fontes. p. 97
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Dessa perspectiva, o conhecimento nao configura um dado
pronto, definido e definitivo, como também sua configuracdao é
inseparavel do modo pelo qual foi produzida, ndo seguindo um
caminho linear. Tal perspectiva de producao de conhecimento é
fundamental para apreender como aqueles que vivem as praticas
escolares as significam, compreendem e atuam sobre elas, atuando
sobre si mesmos e compreendendo-se no préprio processo.

Destaque-se que o cotidiano escolar € marcado por rotinas,
relagbes, praticas, significados e sentidos que os anuncios das
grandes politicas, ditos “inovadores” nao ddo conta de substituir,
mudar, descartar. Por decreto ou pelo discurso nada se transforma e
pouco se modifica. HEBRARD ressalta que na escola coexistem

tempos de duracdo diversa e contraditdria:

O tempo de base é o tempo das préticas. E um tempo muito,
muito lento. O segundo tempo [da escola] é o tempo das
politicas da educacdo, da organizacdo da escola, dos grandes
modelos de organizacdo. Em vinte séculos ou mais, por
exemplo, existiram dois modelos: o ensino individual e o ensino
simultaneo. E o terceiro tempo é o do discurso, muito forte e de
uma velocidade muito rapida.

Uma invencéao discursiva a cada ano, a cada més, a cada dia.®’

Assim, as praticas pedagdgicas enquanto trabalho sao
constitutivas dos sujeitos que as protagonizam, tanto quanto as

muitas outras relagdes sociais pelos professores. No processo em que

67 HEBRARD, Jean. (maifjun 2000) O objeto da escola é a cultura, ndo vida mesma. In: Presenca
Pedagdgica, n. 33, vol. 06, pp. 17.
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vao sendo elaboradas, entrelacadas a outras relagdes, elas organizam
e mediatizam as visOes de escola, aluno, professor, conhecimento,
formacdo, experiéncia, trabalho, vida desses sujeitos, e sdo
mediatizadas pelos valores e concepgdes apropriados e elaborados
pelos sujeitos envolvidos nas relacdes intersubjetivas vividas em
outras instancias da ordem social.

Nesse sentido, sua apropriacao e elaboracdo nao redundam
apenas em reproducao dos modos operatérios prescritos, mas
também em re-significacdes desses modos operatérios a partir dos
lugares sociais que se ocupa na trama de relagdes sociais que
constitui os sujeitos.

Entendemos as relagdes de ensino como
micro-eventos que indiciam a pratica pedagdgica, entendendo
esta ultima como uma atividade humana concreta, mobilizada
por necessidades diversas, socialmente enraizadas, organizada
com base em modos de acdo, dominio e utilizagdo de
instrumentos, rituais, regras e géneros de discurso de que os
sujeitos se apropriam no curso de sua participacdo nas praticas
escolares.®®

Tais praticas, portanto, assenta-se em uma divisao de trabalho
(divisdo de tarefas definidas por um modo operatério prescrito) e
uma divisao de homens (reparticao das responsabilidades, hierarquia,
comando, controle, etc...) que acabam por afetar o funcionamento
psiquico dos sujeitos envolvidos, a divisdo das tarefas e o modo

operatério incitam o sentido e o interesse do trabalho para o sujeito,

8 GODOY, Anterita C.S. (2005) Aprendendo a ser formadora. Ensinando a ser professora. —A pratica de
ensino como trabalho e Investigagdo no processo de formagéo de professores da Educagédo Basica. Tese
(Doutorado). Universidade Metodista de Piracicaba. Piracicaba: UNIMEP.
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enquanto a divisdo de homens solicita, sobretudo as relagdes entre
pessoas e mobiliza os investimentos afetivos.®°

Partindo dos estudos da organizacao do trabalho e seus efeitos
sobre os sujeitos que os vivenciam, DEJOURS considera que os
processos psiquicos mobilizados pelos trabalhadores nas invencoes,
inovacoes, enfim, nas ressignificacdes que fazem dos modos
operatorios de trabalho prescritos, podem estar ligados a uma forma
especifica de inteligéncia. Uma inteligéncia heterondmica, que
constantemente se rompe com as regras e normas, e que tem sua
raiz no corpo, nas percepgdes, na intuicdo sensivel, portanto no
proprio coracao do oficio: inteligéncia astuciosa.

Tal forma de inteligéncia foi identificada e tematizada pelos
gregos como metis e esta essencialmente engajada nas atividades
técnicas, particularmente nas atividades de fabricacdo (poiésis).”°

O exercicio da inteligéncia astuciosa, segundo aponta Dejours e
Abdoucheli, apresenta requisitos individuais, ou seja, para que a
curiosidade seja solicitada e ativada pelo encontro com a situacgao de
trabalho é necessario que a tarefa tenha um sentido para o sujeito,
tendo em vista sua histéria singular.”* Além dos requisitos sociais,
gue remetem as relacdes de trabalho, ao coletivo e a comunidade de
pertenca do sujeito, pois, por ser transgressiva, para se tornar
socialmente eficaz, necessita passar por uma validagao social, a fim
de ter o reconhecimento pela sua utilidade (reconhecimento pela

hierarquia) e pela habilidade, inteligéncia, talento pessoal,

8 DEJOURS, Christophe; ABDOUCHELI, Elisabeth (1994). Itinerario tedrico em Psicopatologia do
trabalho. In; DEJOURS, Christophe; ABDOUCHELI, Elisabeth; JAYET, Christian. Psicodindmica do
trabalho: contribuigbes da escola Djouriana a andlise da relagéo prazer, sofrimento e trabalho. S&o Paulo:
Atlas. p. 126

* DEJOURS, Christophe (1999). O fator humano. Rio de Janeiro: Editora FGV, p.133.
1|d., DEJOURS e ABDOUCHELI, 1994. p. 134
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originalidade e beleza (reconhecimento pelos pares). O
reconhecimento traz também um beneficio no registro da identidade,
isto é, naquilo que torna este trabalhador um sujeito uUnico, sem
nenhum igual.”?

O conceito de inteligéncia astuciosa esta inserido na defasagem
entre o que é dito para ser feito - enquadramento social de
obrigacoes e de exigéncias - e o que realmente é feito - aquilo que no
mundo se faz conhecer por sua resisténcia ao dominio técnico e ao
conhecimento cientifico. E no real do trabalho que encontramos os
limites do saber e do conhecimento e que esta “"a dimensdo essencial
a inteligibilidade dos comportamentos e das condutas humanas em
situacdo concreta.”?

Nesse sentido, focalizar a pratica ndo significa apenas descrever
0os modos de acdo e categoriza-los (como progressistas ou ndo, bons
ou nao, tradicionais ou nao, inovadores ou nao), mas olhar para a
dinamica das relagdes que efetivamente eram produzidas nas salas
de aula e na escola (incluindo a nossa sala de aula na universidade) e
nelas compreender e problematizar os significados e sentidos postos
em circulagcdao: o que do ja conhecido tem ali se mantido ou ndo, o
que estd em elaboracao e quais as possibilidades de atuacdo nessas
relagdes. Tudo isso sem descuidar da escola e do conjunto do sistema
educativo, entendendo que o ensino é uma atividade que tem lugar
em um contexto institucional hierarquizado e com diferentes niveis de

decisdo.”*

721d., DEJOURS e ABDOUCHELI, 1994. p. 135
3 1d., DEJOURS, 1999. p. 39-42.

7 PORLAN, Rafael; MARTIN, José (1996). El didrio Del profesor -um recurso para la investigacion em el
aula. 3 ed. Sevilla: Diada Editora. p. 5 [traduc&o propria]

skepsis.org

www.academiaskepsis.org

536 J

—



Revista Educacao Skepsis

ISSN 2177-9163

ALGUMAS CONSIDERACOES
N3o se pode deixar de considera que nas relagbes de ensino,
como destaca VYGOTSKY’®> ha uma orientacdo deliberada e explicita
no sentido da apropriacao e elaboracao de conhecimentos, porque,
em nossa sociedade escolarizada, a escola é a instituicdo encarregada
do contato sistematico e intenso do aluno com conhecimentos
sistematizados que compdem os sistemas ideoldgicos constituidos.
Nesse processo, instauramos situagdes que aproximam o aluno
de possibilidades que ele ainda nao conhece ou de situagdes que
produzem estranhamento diante do ja conhecido e acompanhamos
suas elaboragdes (avaliando o feito - gesto mais comum - e fazendo
junto - movimento ainda escasso em no ideario do ser professor).
Sendo assim, a formagao do professor acontece nao porque lhe
sao oferecidos os nossos modos de pensar e de fazer, mas porque 0s
professores formadores mediam os seus modos de fazer e de pensar
através do contato intencional, explicito e sistematico com os saberes
gue ainda ndao domina ou que ainda nao explorou. “Nunca se aprende
fazendo como alguém, mas fazendo com alguém."”®
A diferenca entre o fazer como alguém e o fazer com alguém
pode ser aproxima-se das discussdes de Vygotsky acerca da imitacao.
O que distingue a imitacao, como compreendida por Vygostsky,
da prescrigao, que frequentemente norteia os processos de formacgao
profissional, € o papel desempenhado pelo outro e pelo modelo. No
caso da imitacao, o outro compartilha uma possibilidade a ser
elaborada pelo sujeito, pois a imitacao assenta-se na possibilidade de

fazer algo com o outro. O modelo é o ponto de partida para as suas

5 VVYGOTSKY, Lev. S. (1998) A formagéo social da mente. S&o Paulo: Martins Fontes.
’® DELEUZE, Gilles (2003). Proust e os signos. Rio de Janeiro: Forense Universitaria. p. 23

skepsis.org

www.academiaskepsis.org

537 J

—



Revista Educacao Skepsis

ISSN 2177-9163

futuras elaboracdes. Na prescricao, o outro determina ou define uma
possibilidade ou um modo de fazer a ser reproduzido, nesse caso o
modelo é o ponto de chegada e a elaboracdo esperada do sujeito é a

sua adequacao ao modelo. Entende-se, entao que

O sujeito que imita traz em si a possibilidade ja desenvolvida de
realizar aquilo que imita, mas ndo de instaurd-la sozinho. E o
outro que instaurando e servindo de referéncia possibilita ao
sujeito experimentar-se naquilo que imita dando inicio e/ou

continuidade & sua elaborac&o.’’

Dessa forma, nao se desconsidera a possibilidade da imitagao
das praticas de sucesso na construcao do aprender a ensinar. Trata-
se do deslocamento do foco posto até entdao sobre as relacdes de
trabalho do docente, dito de outra forma, é a superacdo do ditado
"falar é facil, dificil é fazer" tao presenta na memodria discursiva dos
professores, simplesmente porque no aprendizado do oficio
necessitamos estar com o outro, aprendendo pela/na sua
experiéncia, relacionando-nos com seus dizeres e fazeres como
modelos possiveis, como pontos de partida de nossa atividade de
ensinar alguma coisa a alguém.

Nesse contexto, o exercicio da reflexdo, do rememorar a
propria histéria, do olhar para as pedras do caminho, para glorias e
louros conquistados; quando eu narro o vivido e o experienciado
torna-se possivel, ou possibilita uma clareza do percurso profissional

que conta, ao olhar o avesso, a professora ou o professor que hoje

71d., GODOY, 2005. p. 131
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sou, os saberes que construi e as relacdes que teco com o trabalho

de ensinar e aprender ao ensinar.
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